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                                                                                                                لأغراض الاستدامة، لم ت طبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.

 مجلس التنمية الصناعية
 الخمسون و   الحادية الدورة  
 2023تموز/يوليه    6- 3فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   13البند  

    لجنة اليونيدو الاستشارية المستقلة للرقابة 
 تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة   

  
  رد الإدارة  

تتضمممن هذه الوثيقة  د الإدا ع ع ى تقرير ال جنة الاسممتةمما ية الملممتق ة ل رقابة اال جنة الاسممتةمما ية  الوا د   
 من الإطا  المرجعي المرفق بذلك المقر .  3والفقرع  5- م / 48- ، عملا بالمقر  م ت ص IDB.51/22في الوثيقة  

  
  . IDB.51/22قدمتها ال جنة الاستةا ية في تقريرها إلى المج س ا                                           أحاطت الإدا ع ع ما بالمةو ع القي  مة التي   - 1

                                                                                           وتقد    الإدا ع اهتمام ال جنة الاسمممتةممما ية بصثر الإاممملاحات التنويمية ل يونيدو ع ى المجالات المتصممم ة  -2
 بولاية ال جنة، مثل الحوكمة والملاءلة والرقابة والامتثال والإدا ع القائمة ع ى النتائج. 

ت قي المزيد من المةو ع  وتتط ع الإدا ع إلى مواا ة العمل مع ال جنة الاستةا ية، وتتط ع أيضا إلى   - 3
الاسممممممممممممممتراتيجيمة والعم يمة من ال جنمة بةمممممممممممممممصة مجمالات ال جنمة الثلاثمة ىات الأولويمة، وهي  الإدا ع القمائممة ع ى  
النتممائجو والاسممممممممممممممتقلاليممة والموا د اللازمممة لوقممائو الرقممابممة، أع التقييم والتحقيق والمراجعممة الممدا  يممةو وتنفيممذ 

 التوايات و طط عمل الإدا ع.

 اعت الإدا ع ع ى النحو الواجب المجالات التي أبرزتها ال جنة الاسمممتةممما ية في تقريرها، وليما ي ي  وقد -4
 أدناه بعض الملتجدات ىات الص ة بها 

  
 بشأن مكتب التقييم والرقابة الداخلية   

لط بممات توفير الموقفين لأداء مهممام ماتممب التقييم والرقممابممة الممدا  يممة    ولويممةالأفي عم يممة التقييم    ت   يمم      ول     أ   -5
ل هذه                                                                                                      االتقييم والتحقيق ، وجا  ت بية ت ك الط بات حاليا في إطا  عم ية تعيين الموقفين المقر ع. وسمممممممممممممتوااممممممممممممم 

 اللازمة لاستقدام الموقفين. الموا د الماليةالجهود مع توافر 
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الدا  ية االماتب  اسممتطلاع ايليات اللازمة لزيادع تعزيز الاسممتقلالية   وسمميوااممل ماتب التقييم والرقابة -6
المخصمممممممممممصمممممممممممة ل تقييم كجزء من الميزانيات  الأموالالتةمممممممممممةي ية لوقيفة التقييم. ويتمثل أحد المقترحات في دمج 

 الإجمالية ل مةا يع والبرامج، مما سيمان من زيادع القد ع التةةي ية ل ماتب.
  

 خاطر المؤسسية بشأن إدارة الم   

تنلمميق  أسممفرت عم ية الإامملات التنويمي عن حل الماتب اللممابق ل ملممتةمما  الخاص ل مدير العام بةممصة  - 7
 العم يات وإدا ع المخاطر، الذع كاة ملؤولا عن ملاعدع المدير العام في تنفيذ سياسة إدا ع المخاطر المؤسلية. 

، شممرعت إدا ع اليونيدو في تصسمميس هيال حوكمة  2022وباكتمال عم ية إعادع هيا ة المنومة في عام   -8
جديد دائم بإنةممممماء مج س القيادع التوجيهية ولجنة العم يات ولجنة إجراءات الأعمال. ود ل هيال الإدا ع الجديد 

 مرح ة التةةيل حاليا.

المتع قة بإدا ع المخاطر، وسممممممممممموم تعتمد نواما أكثر   وتعاو اليونيدو حاليا ع ى مواءمة مما سممممممممممماتها -9
 منهجية لإدا ع المخاطر ع ى نطاق المنومة ياوة مترسخا بقوع في التخطيط الاستراتيجي وبرمجة الموا د.

                                                                                             وتعاو اليونيدو ع ى إعادع ب و ع إطا  إدا ع المخاطر المؤسمممممممممملممممممممممية لديها، الذع يعر  م إدا ع المخاطر   -10
  DGB/2021/05نها. وتبعا لذلك، تخضممع ل تنقيح حاليا سممياسممة إدا ع المخاطر المؤسمملممية اويقدم إ شممادات بةممص
، بةرض تحديد وإسمممممناد ملمممممؤوليات واامممممحة، والأدوا  والمهام المتع قة بإدا ع المخاطر  2021الصممممماد ع في عام 

 المؤسلية، وكذلك إعادع إنةاء الدو  التنليقي اللازم لتنفيذها بالتواال مع لجنة العم يات. 

  تحمدد اسممممممممممممممتراتيجيمة إدا ع المخماطر  IDB.51/12                                                وتقمد م إلى المج س وثيقمة من وثمائق مما قبمل المدو ع ا -11
القممائمممة وتبين ممما اتخممذتممه المنومممة من  طوات، والخطط المقر ع، لإدا ع المخمماطر بفعمماليممة دعممما لتنفيممذ أهممدام  

 اليونيدو الاستراتيجية.
  

 الإدارة القائمة على النتائج والميزنة القائمة على النتائج   بشأن   

المتحدع،   تراتيجية اليونيدو بقيادع ماتب التخطيط الاسممممتراتيجي والمةمممما كة مع الأمم جا  حاليا تحديث اسمممم  - 12
 الذع يافل الاتلاق مع البرنامج والميزانيتين.  

وأنةممممممم ت شمممممممدبة مارسمممممممة ل جودع والأثر والملممممممماءلة أنيطت بها ولاية تعميم الإدا ع القائمة ع ى النتائج  -13
جودع بيمانمات اليونيمدو، والتركيز ع ى تحقيق الأثر، امممممممممممممممن أمو  أ ر .  والميزنمة القمائممة ع ى النتمائج، وزيمادع  

 وسيتواال تعزيز الدو  الذع تؤديه هذه الةدبة.

وأوليت أهمية أكبر ل ملممممممممممممماءلة عن النتائج في الأطر المرجدية ل مديريات ولجنة العم يات. وأامممممممممممممبح  -14
بالفعل عن تحلمينات م حوقة من حيث الامتثال   الرامد المنتوم لاكتمال البيانات منهجا دائما بالمؤسملمة وأسمفر

، ع ى اللواء. وجا  فحص القيم المتطرفة تد يجيا 2023وتحديد الأهدام لعام  2022للإبلاغ عن النتائج لعام  
بمالتقمدم الإجممالي المحرز في تحقيق الأهمدام    2022التقرير اللممممممممممممممنوع لعمام  ل تمصكمد من موثوةيمة البيمانمات. وأفماد  

. واسممممممممممممممتحمدثمت دو ع تمهيمديمة بةممممممممممممممصة الإبلاغ عن النتمائج  2023-2022نمامج والميزانيتين ل فترع الممد جمة في البر 
 ل موقفين المعينين حديثا، تقدم كل ثلاثة أشهر.

وما زال هناك مجال لتحلمممممين دقة مواعيد الإبلاغ عن النتائج واكتماله، ولا سممممميما ع ى ملمممممتو  الأثر.  -15
مواءمتها. ولا بد من القيام بمزيد من العمل لتحلمممممممين مواءمة نوم ويةممممممممل ىلك شمممممممحذ المنهجيات الأسممممممماسمممممممية و 

تكنولوجيا المع ومات و طط العمل وإدا ع أداء الموقفين، مع وثائق التخطيط الاسمممتراتيجي، في اممموء الأولويات 
 الجديدع ل مدير العام.
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من تقريرها، وما برحت تعمل ع ى  15وتتفق الإدا ع عموما مع ما ىكرته ال جنة الاسممتةمما ية في الفقرع   -16
،  صممممممممممممممواممممممممممممممما من أجمل مملء الثةرات في  2025-2024ىلمك طوال عم يمة إعمداد البرنمامج والميزانيتين ل فترع  

ا لتواميح الأولويات المؤسملمية  المع ومات في سمياق الانتقال إلى الميزنة القائمة ع ى النتائج بةمال كامل، وأيضم 
بما يتماشممى مع الوثائق الاسممتراتيجية والبرنامجية الرئيلممية، ولا سمميما الطبعات المقب ة منها. وتتط ع اليونيدو إلى 

 موافاتها بمزيد من المةو ع العم ية من ال جنة الاستةا ية.

لإطممما  المتكممماممممل ل نتمممائج والأداء وجممما  حممماليممما تعزيز ثقمممافمممة الإدا ع القمممائممممة ع ى النتمممائج من  لال ا -17
وسيتواال تعزيزها وتبليطها في الإطا  المتكامل المقبل ل نتائج والأداء، مما سيتيح أيضا   2025-2022 ل فترع

 تطبيق الميزنة القائمة ع ى النتائج. ويمان إجراء المزيد من التد يب الدا  ي ع ى الإدا ع القائمة ع ى النتائج.  

                                                                          إلى واممممع ترتيبات أكثر مرونة ل ميزنة. وفي هذا الصممممدد، ي ط ب إلى الدول الأعضمممماء   وتهدم الإدا ع -18
 أة توفر مزيدا من المرونة في ترتيبات الميزنة.

  
 بشأن تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني   

اني.  لمعالجة المخاطر في مجال تكنولوجيا المع ومات والأمن اللممممممميبر   2022                       أ حرز تقدم كبير في عام  -19
 .2022                                                       وقد أ شيد بذلك في تقرير مراجعي الحلابات الخا جيين لعام 

ونتيجة لعم ية إعادع التنويم، أعيد ترتيب أولويات الموا د الةمممحيحة المخصمممصمممة لتكنولوجيا المع ومات  -20
 لضماة تحقيق أقصى أثر ممان.

،  2023-2022الرقمنمة ل فترع                                                                 وقمد أ عمدت اسممممممممممممممتراتيجيمة جمديمدع ل يونيمدو بةممممممممممممممصة تكنولوجيما المع وممات و  -21
 .IDB.50/CRP.14                                                             ع يها المدير العام. وقد أ ط عت الدول الأعضاء ع يها في الوثيقة  ووافق

                                                                           وت عرض ع ى الممدول الأعضممممممممممممممماء المقترحممات المحممد ثممة بةمممممممممممممممصة الاسممممممممممممممتثممما ات المتوسممممممممممممممطممة الأجممل   -22
  بةرض تعب ممة موا د ممماليممة جممديممدع. وتتممماشممممممممممممممى البنود المقترحممة تممماممما مع إطمما   IDB.51/14-PBC.39/14ا

 تكنولوجيا المع ومات والرقمنة الجديد.

                                                                                              وي عتزم تقديم مقترحات الاسمتثما  هذه إلى الفريق العامل غير الرسممي المعني بالملمائل المتصم ة ب جنة  -23
 البرنامج والميزانية في الأشهر المقب ة.

وجا  اسمممممممممممممتخدام نهج مبتكرع جديدع لبناء شمممممممممممممراكات اسمممممممممممممتراتيجية مع كبا  مقدمي  دمات تكنولوجيا  -24
 ل الرقمنة.المع ومات لدعم جهود المنومة في مجا

 .2023وستلتمر الجهود الرامية إلى تنفيذ توايات مراجعي الحلابات الخا جيين في عام  -25
  

                             بشأن إصلاح اليونيدو والتعل م   

يوجد إطا  عمل لإدا ع التةيير و طة عمل لإدا ع التةيير بهما جداول زمنية وأهدام وااممممممممحة ويجرع  -26
 تحديثهما باستمرا .

دا ع التةيير، ودائرع  دمات الموا د البةرية، ودائرع  دمات التع م والتطوير، ع ى تعزيز  ويعمل ماتب إ -27
ثقافة تنويمية جديدع تتماشى مع إالات الأمم المتحدع، تةمل إ ساء مبادئ من قبيل التماين، وتفويض الل طة  

فمممة عممممل جمممديمممدع،  واتخممماى القرا ، وتعممماوة الموقفين وتقمممديرهم. وسممممممممممممممتتوااممممممممممممممممل جهود الترويج لإ سمممممممممممممممماء ثقممما
  لال عمل دائرع  دمات التع م والتطوير. من سيما لا

 والأمانة م تزمة بمواا ة تدعيم إطا  الإدا ع والرقابة والملاءلة الخاص بها.  -28
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كفريق مارس متعدد التخصممممصممممات، لزيادع   2022وقد تصسمممملممممت دائرع  دمات التع م والتطوير في عام  -29
ع م الةممممممممممامل ل جميع. وتقوم دائرع  دمات التع م والتطوير بتيلممممممممممير وتقديم دو ات  فرص التع م في إطا   ؤية الت 

 وبرامج التع م والتطوير ل قوع العام ة في اليونيدو، بةض النور عن الرتبة أو نوع العقد أو مركز العمل.

  نهج "توحيد  ع ى وجه الخصممممموص، ت قت مباد ع التع م بةمممممصة الكرامة والإدماد، وهي مباد ع مقامة في إطا  - 30
الأداء في الأمم المتحممدع" تقودهمما المنومممات التي تتخممذ من فيينمما مقرا لهمما، اعترافمما كبيرا من جهممات  مما جيممة في عممام 

 ، من  طة عمل الأمم المتحدع ع ى نطاق المنوومة ومن هي ة الأمم المتحدع ل مرأع، امن جهات أ ر . 2022

إيجاد مصمممممممممماد  تمويل بدي ة لتوفير المزيد من الفرص ل قوع ، سممممممممممعت الأمانة إلى 2023- 2022وفي الفترع  - 31
إلى زيمادع التمويمل في مجمال التع م والتطوير، وتضمممممممممممممييق    2025- 2024العمام مة. ويهمدم البرنمامج والميزانيتماة ل فترع  

ة من في المائ  2الفجوع بينه وبين المؤشممممر المرجعي الملممممتمد من أفضممممل المما سممممات في منوومة الأمم المتحدع البالغ  
  . وتقترت الأمانة فع يا أيضا إيجاد مصاد  أ ر  ل تمويل وتعزيز الةراكات. JIU/REP/2020/2تكاليف المرتبات ا 

  
 بشأن الروابط مع المبادرات الأخرى   

يمان الاطلاع ع ى مزيمد من التفمااممممممممممممميمل عن الإجراءات التي سمممممممممممممتتخمذهما الأممانمة ليمما يتع ق بمالميزنمة   - 32
والتمويل والأداء التةممممةي ي وح ول تكنولوجيا المع ومات، في  دود الإدا ع ع ى تقرير مراجعي الحلممممابات الخا جيين 

  . IDB.51/3-PBC.39/3ا  2022  كانوة الأول/ديلمبر   31إلى   2022كانوة الثاني/يناير    1ل فترع من 
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